VECI

CHUONG TRINH KHOA PAO TAO
CHUYEN PE: XAY DUNG VA QUAN TRI CHIEN LUQC KINH DOANH (4 BUOI)
Giang vién: Nguyén Anh Ngoc, MBA
1. Muc tiéu
e Trang bi nhan thirc toan di¢n veé vai tro va v nghia cua chién luogc kinh doanh.
 Cung cap quy trinh, céng cu va md hinh hoach dinh chién luoc hién dai.
 Nang cao tu duy hé théng, kha ning phan tich va ra quyét dinh chién luoc.
 HO tro hoc vién xay dung dinh hudng chién luoc phi hop thyc tién doanh nghiép.
2. Phuwong phap dao tao
e 30% ly thuyét — 70% thao luan, tinh hudng va tng dung thuc té.
« Hoc theo nhom: Iira chon nganh/doanh nghiép dé phan tich va xay dung chién luoc.
« Trinh bay, phan bién va nhan gop ¥ truc tiép tir giang vién.
o Tailiéu do giang vién cung cip két hop nghién ctru thuc tién.
3. Thoi lwgng
04 budi (02 ngay)
4. N¢i dung chinh
Phin 1. Tong quan chién hrgc
e Khai niém, vai tro va yéu cau cla quan tri chién luoc
o Phan biét chién lugc — chién thut — chinh sach
o Céc loai chién lugc va cach tiép can
« Quy trinh hinh thanh va thyc thi chién luoc
Phén 2. Xac dinh dinh hwéng chién lwoc
 Tam nhin, s ménh, gia tri cbt 13i
e Van hoa doanh nghi¢p, stakeholders, trach nhi€ém xa hoi
o Nguyén tic 3C: Doanh nghiép — Khach hang — Déi thu
o Thiét 1ap muc tiéu (SMART, Pareto)

Phén 3. Phan tich méi truong



e Moi truong bén ngoai: PESTED, mo hinh 5 &p luc canh tranh
o MBoi trudng bén trong: ngudn luc, ning luc
« Phan tich SWOT va tng dung trong ra quyét dinh
Phin 4. Xay dung chién lrge
« Chién luoc cép cong ty: ting trudng, suy giam, hudng ngoai, hdn hop
o Chién lugc chirc nang: Marketing, tai chinh, nhan sy, R&D...
e (Cong cu lya chon chién luge: CPM, QSPM, PDM
Phin 5. Thue thi chién lge
o Co cau to chirc va trien khai
 Xay dung ké hoach kinh doanh
 Kiém tra, do luong va diéu chinh
e Yéu t6 thanh cong va bai hoc thuc tién
5. Két qua dat dwoc
« Hiéu va van dung quy trinh xay dung chién lugc
« Biét phan tich mdi trudng va Iya chon chién lugc phu hop
« Xay dung duoc dinh hudng chién luoc so bo cho doanh nghiép/nganh

e Nang cao k¥ ndng lam viéc nhém va tu duy quan tri



